Skolelederens beretning 2025

Den 23. oktober 2024 fyldte Otterup Realskole 140 ar. Det er en paen alder, selv for en skole, og
gennem arene har skolen dannet ramme for tusindvis af historier. Hvis vazggene kunne tale, ville
de kunne fortzelle om bade gode og udfordrende tider. Det bliver ogsa et tema for min beretning
pa dette ars foreeldrekredsmgade. Gode og udfordrende tider.

Normalt ville det nok give god mening at starte beretningen fra arets begyndelse, men i aften vil
jeg tillade mig at gribe det lidt anderledes an og starte i oktober. For fa dage efter skolens 140-
ars fedselsdag fortalte Kenneth mig, at han havde faet nyt arbejde, og derfor opsagde sin stilling
som skoleleder pa Otterup Realskole. Det var en ganske uventet nyhed. Knap halvandet ar ndede
det at blive til, og med ét stod vi som skole i en helt ny situation, hvor flere spergsmal naturligvis
rejser sig: Hvorfor nu det? Hvad sa nu? Hvem skal tage over, og hvordan vil det ga?

Jeg vil selvfelgelig gare mit bedste for at forholde mig til disse spargsmal - og flere, nar jeg med
denne beretning skuer tilbage pa aret, der ligger bag os, og - vigtigst af alt - frem til de langt
lysere tider, der begynder at tegne sig forude.

Nar jeq ser tilbage pa de seneste ar, sa ser jeg tilbage pa nogle af de udfordrende tider, jeg
naevnte i min indledning. 1 2022 havde vi 203 elever, aret efter 182 og i 2024 var vi helt nede at
runde 156 elever. Det ggr ondt.

Gennem de seneste ar er en stor del af grunden til nedgangen i vores elevtal blevet forklaret med
et lavt fedselstal og smé &rgange, men det ma i dag sta klart, at denne forklaring ikke kan sta
alene. Vibliver ngdt til at se indad, for at kunne se, hvad der skal arbejdes med, og hvor der skal
udvikles.

Forjo-derer et lavt fedselstal pa Nordfyn, og vi oplever veesentligt mindre argange end
tidligere. Men problemet er ikke kun alle de elever, der /kke er startet pa skolen - vi har ogsa
mistet elever, og hver elev der forlader os bar give anledning til at kaste et kritisk blik indad. Er
der noget, vi kan ggre bedre? Bestemt. Og derfor er det ngdvendigt, at vi tager ved leere.
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Det er ganske normalt, at det skaber denninger, nar en institution som vores far ny leder. Nogen
vil savne de gamle tider, og har maske svaert ved at genkende anden i den skole, de i sin tid
valgte for deres bgrn. Andre veerdsaetter forandringen, og dremmer om mere. Med afszet i vores
veerdigrundlag og b@rnesyn er det til en hver tid ledelsens opgave at styre skolen godt og sikkert
gennem disse dgnninger.

Gennem de seneste ar har vi langt fra haft den ro og stabilitet, som jeg kunne have taenkt mig.
Men gennem de sidste fem maneder er vi nu atter begyndt at maerke den igen! Vioplever en
stigende sggning mod skolen, og vi ser igen vores elevtal vokse. Det er vigtigt. Ikke kun for vores
gkonomi og drift, men i seerdeleshed for vores selvforstaelse, og for det skoletilbud, som vi
gnsker at skabe til vores elever og foraeldre. Uge efter uge modtager vi nu opskrivninger til vores
ventelister - flere kommer endda kun fa dage efter, at man har forladt barselsgangen.

Det varmer! Noget af det bedste, jeg har oplevet i de maneder, jeg har vikarieret pa
skolelederens kontor, har veeret at fa besag af lykkelige nybagte foraeldre, der kommer for, ved
personligt fremmade, at fa deres lille ny skrevet op. Taenk at veaere en skole, der bliver valgt til pa
denne made!

En anden meget vigtig indikator pa, at udviklingen er vendt, er, at vi i det kommende skolear ser
ind i en barnehaveklasse, der allerede nu er naesten fyldt op. Gennem de seneste to ar har vi
startet barnehaveklasser op med kun 12 nye elever, samtidig med at store argange har forladt os
i 9. Nu oplever viigen, at vi bliver aktivt valgt til. Ikke fordi barnets aktuelle skoletilbud fgltes
forkert, men fordi v/er den skole, som foraeldrene drgmmer om, skal danne rammen om netop
deres barns skolegang. Vi er igen blevet et farstevalg.

| efteraret 2024 meddelte Nordfyns Kommune, at man fra i ar har afskaffet det kommunale
ferskole-tilbud, forars SFQ'en. Det er en beslutning, som ogsa pavirker os, og som har fordret en
hurtig omstilling. Derfor inviterede vi i november alle interesserede maske-kommende foreeldre
og deres bgrn til pasta med kadsovs. 18 familier var tilmeldt, og de 17 sagde ja tak til en plads,
efter at have set og maerket skolen. Eller, det vil sige - 16 sagde ja, mens to familier efter lidt
betaenkningstid takkede nej. Men allerede samme aften, som den ene familie havde takket nej,
fik jeg en mail. Deres beslutning fgltes ikke rigtig, og nu var de overbevist: Det var her, deres
barn skulle ga. Vi er nu oppe pa 18 elever.
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For at give alle elever til den nye barnehaveklasse sa god en start, som overhovedet muligt, har vi
siden december inviteret dem ind pa skolen en gang om maneden. Her hygger vi os sammen, og
lzerer hinanden at kende. Der er planlagt besgg hver maned frem til sommerferien, blandt andet
en tur med skolens bus til Odense zoo. Det giver bgrnene noget at gleede sig til, og kendte
ansigter at mgdes med, nar de starter op efter ferien.

Nar jeg ser fremad, ser himlen lys ud. Det gleeder jeg mig ved. Men at arene, der ligger bag os, har
vaeret udfordrende, kan der ikke herske tvivl om. Det kan ogsé afleeses, ndr man ser pa de
seneste ars regnskaber. 1 2022 og 2023 gik vi ud med underskud, og i 2024 budgetterede viigen
med et minus. Skolens drift finansieres ved skolepenge og statstilskud, og derfor kan det
tydeligt maerkes, nar vi mister elever. Men at faldet i vores elevtal viste sig at blive sa stort,
havde man ikke forventet, og det skinner desvaerre igennem, nar vi om et gjeblik skal praesentere
vores regnskab for 2024.

For aret var der budgetteret med et underskud pa knap 650.000 kr., men realiteten viste sig at
blive langt mere alvorlig, og derfor kommer jeg 0gsa til at skulle fremlaegge et arsregnskab, der
viser et underskud pa ca. 2.1 millioner kroner. Det er alvorligt, og det er ganske enkelt ikke godt
nok. En budgetoverskridelse i den sterrelsesorden ma aldrig kunne komme som en overraskelse,
og siden december har Chalotte, bestyrelsen og jeg arbejdet intensivt med at foretage de
ngdvendige tilpasninger, der har skullet til for at vende udviklingen. Flere tiltag var allerede sat i
veerk, mens andre er kommet til i takt med, at vi fik det fulde overblik.

Derfor ser ogsa vores gkonomi nu 0gséa langt bedre ud, nar vi ser fremad. Vi har vendt alle de
sten, vi har kunnet finde. Vi har foretaget ngdvendige tilpasninger, og vi forventer saledes at
kunne realisere et overskud for regnskabsaret 2025.

Det er, lige som vores elevtal, en rigtig vigtig indikator pa, at den negative udvikling er vendt. Vi
er ikke i mal - bestemt ikke - men vi er pa vej i den rigtige retning!

2024 blev saledes 0gsa et ar, hvor vi matte sige farvel til flere gode kolleger. Mens vores drift
finansieres ved skolepenge og statstilskud, er vores st@rste udgiftspost lgnninger. Et
ngdvendigt, men smertefuldt skridt har derfor vaeret at gennemfgre en tilpasning af personalet.
Saledes har vi sagt farvel til Mikkel, der var lzerer pa skolen og Melanie, der var paedagog i vores
SFO. | februar 2025 matte vi desuden sige farvel til Agata, der var en del af vores
renggringspersonale. En stor tak skal lyde for deres indsats for skolen.
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Det er ikke rart at skulle sige farvel til gode kolleger. Men det er ngdvendigt at have en
medarbejderstab, der er tilpasset skolen. Tiltagene har virket, og det betyder, at vi har luft i
gkonomien til at sikre, at der ogsa i fremtiden vil veere en Otterup Realskole.

Jeg glaeder mig til, at vi igen vil kunne begynde at byde nye kolleger velkommen, i stedet for at
skulle sige farvel. Ferst og fremmest ser jeg frem til, at vi far en ny skoleleder pa plads. Det er
vigtigt med en god kaptajn ved roret. Det skaber tryghed, og det skaber retning. Derfor er det
0gsa vigtigt, at ansaettelsen sker som led i en god og grundig proces, som bestyrelsen allerede er
godt i gang med.

Jegved, at skolens personale savel som bestyrelse, vil ggre alt for at sikre, at vores nye leder -
hvem end det matte blive - bliver spillet sa god, som overhovedet muligt. Ingen kan alt, men
sammen kan vi meget.

| den forbindelse skal ogsa lyde en seerlig tak til Morten, der siden december har vaeret
konstitueret i rollen som paedagogisk leder. Morten er et af de mest kompetente mennesker, jeg
kender, og jeg saetter virkelig stor pris pa, at han vil hjeelpe med nye opgaver i denne tid.

Nye tiltag i 2024 og 2025

Trods blaesevejr blev 2024 et ar, hvor vi fik mulighed for at gennemfare flere nye tiltag, for at
forbedre vores skole. Jeg vil i det fglgende kort ridse nogle af disse tiltag op, for jeg er faktisk ret
stolt af dem!

Siden folkeskolereformen i 2014 har vi kunnet se, at skoledagen er blevet laengere og laengere.
Faktisk blev skoleugen i gennemsnit 30% leengere i perioden fra 2014 - 2019. Det har vores elever
0gsa kunnet maerke, og igennem de seneste ar har vi haft klasser, der flere dage om ugen gik i
skole til klokken tyve minutter i fire. Det er altsa en lang dag!

Sadan en skoledag er med til at skabe traette barn - men vi kan ikke aflaese pa et eneste dataseet,
at de ogsa har vaeret med til at skabe dygtigerebern. Faktisk har de nationale tests og PISA-
undersggelsen vist, at eleverne i samme periode er gaet tilbage i bade laesning og regning. De
lange dage virkede alts3 ikke!
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Derfor traf vi fra august 2024 den beslutning, at vores elever ikke skal ga i skole til senere end
14.30. Der skalvzere tid og overskud i et barns hverdag til andet end skole, og vi tror pa, at en
skoledag af denne leengde er mere end rigelig til at skabe leering, hvis kvaliteten bare er god.

Vilgste blandt andet opgaven ved at gare hver lektion en lille smule kortere. Vi gik fra 45 til 40
minutter, og den tid, vores lserere herved fik frigivet, har vi i stedet kunnet bruge pa intern
vikardaekning. Det betyder, at eleverne i dette skolear har oplevet langt faerre timer med
eksterne vikarer, og flere timer med kendte ansigter.

Og det gar altsa bare en forskel, nar eleverne mader voksne, de kender og er trygge ved. Det
skaber mere ro, forudsigelighed og tryghed for det enkelte barn. Og det er alt sammen vigtige
forudsaetninger for at skabe et godt og trygt laeringsrum.

Man kan sige, at vi har valgt at fokusere pa kvalitet frem for kvantitet - og det er muligt pa grund
af den frihed, vi nyder godt af som en af Danmarks frie grundskoler. | Izbet af aret har vi set,
hvordan flere og flere skoler - i Odense blandt andet Mulernes Legatskole - har indfert lignende
tiltag, idet de ogsa har forkortet skoledagen. Sa - selv om man er blevet 140 ar gammel, kan man
jo stadig godt komme fgrst en gang imellem!

Et andet tiltag, der ogsa er blevet bemaerket uden for skolen - blandt andet af TV2 - er, at vi har
indfert gratis hygiejneprodukter til skolens piger. Vi har opsat en dispenser pa et af
pigetoiletterne, og mens det pa ingen made vaelter vores budget, kan vi se, at det bliver brugt.
Det erjeg rigtig glad for, for det betyder, at ingen pige leengere behgver at ga hele den lange vej
op til skolens kontor, hvis uheldet skulle vaere ude. Ved at have en dispenser haangende, som
pigerne kan se, at der lgbende bliver taget fra, tror jeg ogsa pa, at det kan vaere med til at bryde
det tabu, der for alt for mange piger desvaerre opstaet omkring deres menstruation.

Vores skolefest, som vi afholder hvert ar i oktober, er endnu en af de ting, der har faet et
ordentligt serviceeftersyn. Vi rykkede festen fra Otteruphallen til Nislevgard efterskole, hvor vi
har faet lov til at benytte deres hal. Det betyder blandt andet, at vi nu kan spise sammen uden at
skulle en tur forbi banken og lane i friveerdien af vores hus, for at fa rad til de - lidt pebrede -
priser, som vi ellers har vaeret vandt til. Fremadrettet vil vi arbejde i at have brandvagter med, for
at vi kan undga at skulle begraense, hvor mange deltagere, vi kan vaere. Der skal lyde en kaempe
tak til Nislevgard for deres hjeelp til at gare det nye koncept omkring vores skolefest til en
keempe succes.
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Et andet nyt tiltag er vores kolonihavehus, som vi erhvervede os i foraret 24. Klasselokalet, som
vi kender det, er supergodt leeringsrum for mange elever. Tilsvarende skaber kolonihaven et
anderledes, men lige s meningsfyldt laeringsrum. Her kan man ogsélaere dansk og matematik,
som nar man f.eks. sidder rundt om balet og laeser historier, eller nar man omsaetter raekker med
gulergdder til ligninger og diagrammer. Men samtidig er kolonihaven et godt sted at arbejde med
at leere alt det, man har brug for at kunne, forat gaiskole: Fordybelse, koncentration, at vente
pa tur, at fa ideer og at turde afprave disse. At planleegge, udfere og evaluere, for sa at starte
forfraigen. At problemlgse, at Iase konflikter og meget, meget mere.

Meget af det, vi er, erviirelation til den kontekst, vi befinder os i. Vi er gode til noget. Vi er sgde
ved nogen. Vi er tdlmodige i en situation. Som skole tror vi pa, at psedagogik ikke bare handler
om at arbejde med barnene. Det ber i lige sa hgj grad handle om, at vi som skole arbejder med,
hvem vi er, og med de rammer vi kan skabe. Bgrnene bliver ikke bedre, end rammerne tillader.
Vores opgave er at sikre rammer, der spiller alle barn sa gode, som overhovedet muligt, og som
giver alle vores elever mulighed for succes.

Samtidig med, at vi har udvidet med en kolonihave, har vi 0ogsa afviklet vores ejendomme pa
Tveergade 2 0g 4. Bygningerne blev i sin tid kebt, da skolen drgmte om at etablere en bgrnehave.
Det er ikke et projekt, vi serind i, i den neermeste fremtid. Men alligevel kan man med rette
sperge, hvorfor vi seelger de eneste grenne omrader, der er vores helt eget? Det korte svar er, at
lige som vi er ngdt til at tilpasse medarbejderskaben, sa den passer til skolen, sa er vi 0gsa ngdt
til at sikre, at det samme gezelder for vores ejendomsmasse.

Da vi i sin tid kebte bygningen pa Jernbanegade 32, kunne vi se, hvor dyrt det er at renovere en
eksisterende bygning, s& den opfylder de krav, der geelder for en skole. Det ville aldrig kunne
blive rentabelt at renovere de to ejendomme pa Tvaergade. | stedet vil vi fremadrettet fokusere
pa de bygninger, vi har.

Et af de projekter, jeg virkelig ser frem til, handler netop om bygningen pa Jernbanegade 32. Her
er gode kreefter blandt laerere og i bestyrelsen i gang med at udforme et projekt, der vilomdanne
bygningen til et moderne Maker-Space.

Tanken med Maker Space er, at vi gnsker at transformere undervisningen, sa de kreative,

kunstneriske processer og arbejdet med handvaerk ikke begraenses til enkelte fag, man har en
time eller to om ugen, men kan taenkes ind i alle skolens fag.
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Det kan vaere i matematik, hvor geometri ikke blot laeres med snuden i en arbejdsbog, men i
arbejdet med at forme og modellere alt lige fra kunstveerker til fuglehuse og insekthoteller, 3d-
printe, lasercutte og meget, meget mere.

Med Maker Space gnsker vi samtidig at synliggere, at leering ikke kun er noget der sker, nar
laereren star oppe ved tavlen, eller nar naesen er peget ned i en bog. Laering kan ske overalt, men
den mest effektive laering sker faktisk, nar arbejdet fgles relevant, nar det giver mening i forhold
til vores livsverden, og nar vi ter (eller far lov til) at kaste os ud i leg og eksperimenter.

Vi har store dremme for bygningen, og derfor vil det naeste skridt, nar projektbeskrivelsen ligger
feerdig, vaere at ga i gang med fondssggning, sa vores dramme kan blive til virkelighed.

Pa 140 ar vil man opleve lidt af hvert. Gode tider savel som udfordringer. Af og til vil der komme
rystelser som dem, vi har oplevet de seneste ar. Men hvis fundamentet er i orden, sa kan vi veere
sikre pa, at skolen vil besta. 0g med de forandringer og nye tiltag, som nu er sat i vaerk, sa er jeg
sikker pa, at vi vil forblive en skole med rgdderne solidt plantet i den fynske muld, samtidig med,
at vi er en skole til morgendagen. Og det er lige netop der, Otterup Realskole skal veere.

Tak for ordet.

Poul Serup Nielsen
Konstitueret skoleleder
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